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Introduccion

El Modelo
de Bienestar

El envejecimiento poblacional es una realidad
incuestionable en la gran mayoria de los paises del
mundo, fruto de la combinacién de diferentes
aspectos como menores tasas de natalidad y una
mejora en la salud que sereflejaen elincremento dela
esperanza de vida. Sin duda, las personas mayores
representan una parte cada vez mas significativa del
tejido social y es con el aumento de sus necesidades
que la demanda de productos y servicios para
atenderlas, se hace imperativo.

Como resultado de esta dinamica cambiante, aparece
un nuevo concepto: Silver Economia, que puede
definirse como el estudio y satisfacciéon de las
necesidades de consumo de las personas mayores
(quienes se encuentran enunrango de edad superiora
los 50 afnos, aproximadamente). Este tipo de
economiaincluye todos esos productos y servicios de
salud, nutricion, bienestar, transporte, vivienda,
empleo y formacion, enfocados en las personas
adultas mayores.

Colpensiones, no conforme con brindar calidad en la
atencion y generar confianza en los ciudadanos,
realizando una correcta gestion y pago de las
pensiones como administradores del Régimen de
Prima Media (RPM) y de las anualidades vitalicias que
se giran cada dos meses a los beneficiarios del
programa BEPS (Beneficios Econémicos Periédicos)
como servicio social complementario, también se
enfoco en entender esta nueva dindmica poblacional,
econdémicay social enla que las personas mayoresy la
proteccién a la vejez se convierten en su razén de ser.
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Por ello, hace cuatro anos la Administradora
inicié un camino hacia el bienestar de este grupo
poblacional, a partir del entendimiento de las
dinamicas economicas y sociales que se forman
alrededor suyo, donde es necesario replantear
multiples paradigmas y promover politicas publicas
gue sienten las bases de planes y programas
cadavez masrealistas, que puedan ser fortalecidos
desde las diferentes entidades del Estado y
desde la misma sociedad, que conlleven a la
creacion de espacios con entornos que mejoren
las capacidades, el bienestar y la calidad de vida
de las personas mayores, y asimismo, posibiliten
el envejecimiento activo, saludable y con propdsito.

Por esta razon, a partir de 2018 se construye el
Modelo de Bienestar de Colpensiones, con una
oferta innovadora e incluyente de 12 acciones y
programas, dirigidos a la poblacion de personas
mayores, donde se busca mejorar su bienestary
sobre todo, reencontrarlos con su proposito de
vida, impactando no solo ala poblacién vinculada
de pensionados y beneficiarios BEPS, sino a
toda la comunidad mayor a través de un modelo
de amplia cobertura y escalabilidad hacia otras
entidades publicas y privadas.
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Dentro de la oferta de productos
de mads alto impacto estan:

S"VEI’EXPO La primera feria latinoamericana
en G"anza CON debienestary experiencias

Corferias para personas mayores,
queen 2019

recibio a mas de

12.800

visitantes

~ y cuya tercera version

se celebrara en agosto

de 2022.

Generaciones Unainiciativa de voluntariado intergeneracional
que cohectagn Adue en trabajo conjunto con el despacho de la
Primera Dama de la Nacién de Colombia y la
Consejeria Presidencial para las Juventudes,
facilita el intercambio y transferencia de
conocimientos, experienciasy valores entre la
poblaciéon adulta y joven, con el objetivo de que
ambas generaciones construyan lazos y redes
humanas por medio del didlogo y las expresiones
de la diversidad de ideas desde el aprendizaje
mutuo, el emprendimiento y el fortalecimiento
de su proyecto de vida.
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Programa de Iniciativa que con el apoyo de aliados expertos que

Formacion
Digital

Como nace
el estudio

ensefnan sobre habilidades digitales, contribuye a
cerrar las brechas tecnoldgicas de las personas
mayores.

Este contacto mas cercano y directo con los mayores,
motivo a Colpensiones a profundizar en sus necesidades,
asi como en la dindmica econémica de los recursos
que se movilizan através de las diferentes fuentes de
ingresos en este mercado Silver, que representan
casi el 12% del PIB (Producto Interno Bruto). El
estudio que se realizd con apoyo de la academia y
expertos internacionales, constituye un aporte al
conocimiento de este renglon de la economia, asi
como una herramienta y fuente de informacién para
multiplicar las oportunidades que se plantean,
teniendo en cuenta que se trata de un grupo
poblacional poco explorado y con enormes
posibilidades. Entender las dinamicas de estas
personas, significa la creacion de politicas publicas
mas enfocadas a largo plazo, de estrategias para la
mejora de la economia de los paises y en la calidad de
vida de todos, pues esto no solo impacta a personas
mayores ya que todo ser humano en algun momento

comenzara a ser parte de este grupo.
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Evolucion sociodemografica

y envejecimiento de la poblacién
colombiana en los ultimos
cincuenta anos.
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El envejecimiento demografico o envejecimiento
poblacional, es decir los cambios en la estimacién
del peso o proporcion del grupo de personas
mayores dentro de la poblacion total.

Se analiza la evoluciéon sociodemografica y el
envejecimiento de la poblaciéon del pais durante
los ultimos 50 anos, asi como el perfil y la situacion
de las personas mayores en ese periodo. Con
este propdsito, el capitulo expone dos facetas
complementarias:

%

La evolucion del perfil sociodemografico
y la situacion de las personas adultas mayores
en distintos momentos de ese transcurso.

Los resultados muestran que Colombia se encuentra en
un proceso de transicion demografica moderadamente
avanzaday en los proximos anos entrara de pleno en una
transicion demograficaavanzada, conla

disminucion elincremento de
porcentual de las personas de
lapoblacionde — o — 60 a ﬁ oS
14 anos en adelante.
y menos

Este proceso es heterogéneo entre las regiones y
especialmente entre los departamentos del pais, al
igual que elindice de envejecimiento y de desarrollo
social. Una particularidad es que el proceso de
envejecimiento ha estadoinscrito enlas condiciones
de violencia que recorrieron el siglo pasado.
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En cuanto a los hogares y la familia de residencia en

los ultimos 50 anos, las familias extensas han ido
disminuyendo, aunque siguen siendo las mas
frecuentes y hanrepuntado otras como lo son:

Las parejas

Las familias monoparentales
o los hogares unipersonales.

Se mantiene el 1% de personas
adultas mayores que vive en
instituciones de proteccion social.

Ubicando el apoyo cuidado en el
hogar, particularmente a cargo de
las mujeres, tarea generalmente
invisible y solitaria, requiriendo
con urgencia su reconocimiento,
redistribucion y soportes por
parte del Estado.

Deben explicitarse las transferencias de las
personas adultas mayores hacia la familia, la
sociedad, la culturay la economia, incluyendo
las actividades de autocuidado.
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El analfabetismo ha ido disminuyendo, pero en cuanto
al acceso a la educacion secundaria y universitaria,
se observa una brecha amplia entre lo urbano y lo
rural. También en cuanto aingresos y mercado laboral,
encontrando que la poblacion de 60 y mas anos, se ubica
en gran medida en la informalidad, muy seguramente
potenciado por la baja cobertura en pension, provocando
pobreza monetaria con claras desigualdades territoriales
y por género.

En salud se ha alcanzado la cobertura universal para
esta poblacién, aunque persisten limitaciones en la
accesibilidad, en la calidad, en su adecuacion a las
caracteristicas de las personas adultas mayores y muy
especialmente, en las tareas promocionales y de
rehabilitacion. Son evidentes los cambios en los perfiles
de morbilidad y mortalidad de la poblacién mayor,
destacando ademas, el impacto de la pandemia y el
aislamiento en cadauno de los aspectos de su vida.
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De otra parte, comprender el proceso de la capacidad
funcional, que va desde la persona completamente
sana, hasta aquella con dependencia absoluta,
pasando por la fragilidad, la declinacion funcional y
la discapacidad. Son fundamentales para lograr el
“envejecimiento saludable”, que permite el bienestar
en esta etapa, planteamientos acordes conlosdela
politica nacional de envejecimientoy vejez.




Condiciones macroeconomicas
y financieras de las personas
adultas mayores.
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Se caracteriza la situacion econdmica y financiera
de las personas en edad de retiro, utilizando como
principal fuente de informacion la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH) de 2021.

A 2021 existian

alrededor de G ?
millones |
7.1 de adultos )

en edad deretiro  (hombres mayores de 62 afios
y mujeres mayores de 57).

Entre estos. solo lo cual corresponde a una

millones cobertura .
1-6 reportal"OI‘l pensional del 2 3 A .

tener acceso Cada pensionado recibio

a algun tipo una pension promedio de
de pension, 1.5 millones
s mensuales.
1.7 millones Otros

millones
de adultos 2aun se encontraban

enedadderetiro  4ctiyos laboralmente.
recibieron el subsidio

de Colombia Mayor.

Comoesdeesperarse, Mientras °

la carencia de pension que el 29A
hace mas probable que las
personas en edad de retiro

de los inactivos tenian
acceso auna pension,

busquen una ocupacion. solo el 1 1 7
o

de los ocupados
tenia una pension.
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Las pensiones no representan la totalidad de los
ingresos de los adultos en edad de retiro.

En particular las losingresos laborales
pensiones representan

representan elqsy otro 307
de la totalidad de O sttt
losingresos de las ylastransterencias

personas enedad °° 10%.
de retiro,

Los activos financieros y de las personas en
no financieros tienen una edad de retiro,

baja participacion sumando °
sobre los no mas del 19 /5.
ingresos totales

Debidoalasdificultadespara  Mas de 4 millones
acceder a una pension, la  de personasen edad de
compra de vivienda surge retiro tienenvivienda

como una alternativa de propia, lo que les genera
ingresos en la vejez. uningreso implicito de
$500 mil
mensuales

en promedio.

La incidencia de vivienda propia sobre la poblaciéon en
edad de retiro sugiere la oportunidad de complementar o
sustituir la pensioén a través de hipotecas inversas.
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de las personas adultas mayores en
Colombia - Equipo Técnico Colpensiones.
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Andlisis

de bienestar
socioeconomico
de las personas
adultas mayores
en Colombia -
Equipo Técnico
Colpensiones'

El bienestar socioeconomico es un asunto de
discusioén e interés para diferentes actores de la
sociedad, en tanto que permite aproximarse en
alguna medida, al nivel de desarrolloy de calidad de
vida con el que cuenta una sociedad. Considerando
el envejecimiento de la poblacion en Colombiay el
mundo, se ha hecho evidente y necesario manejar
un enfoque hacia este creciente grupo de personas
mayores y hacia el comportamiento de su bienestar
en el tiempo.

Colpensiones, como entidad del estado que administra
el Régimen de Prima Media (RPM) y el programa
BEPS (Beneficios Econémicos Periddicos), debe
dirigir politicas, programas, planes y proyectos hacia
esta poblacién y para lograrlo, se apoya en el desarrollo
de estudios que permitan generar conocimiento
para la organizacion y la sociedad respecto a
asuntos relevantes para la politica publica.

Este capitulo atiende esta necesidad aproximandose,
de una forma analitica y cuantitativa al bienestar
socioeconomico de las personas adultas mayores en
Colombia, a partir de una perspectiva descriptiva y
multidimensional, como se emplea actualmente en
mediciones y analisis internacionales. Lo anterior,
basandose en una propuesta conceptual de lo que
se entiende como bienestar en el marco de este
estudio, sus dimensiones e indicadores, y su forma
de medicioén.

! Agradecimiento al Consultor Internacional Armando Barrientos, por su apoyo
técnico.
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Un analisis multidimensional
del conteo de las privaciones

de bienestar.

Para esto se parte de revisar los principales referentes
gue dan cuenta del concepto de bienestar, con sus
caracteristicas, componentes y propuestas de
medicién y en particular, aquellos que abarcan este
fenomeno para la poblacion de personas adultas

mayores. La tendencia internacional muestra una
evolucion de las mediciones tradicionales de bienestar
(crecimiento econémico) hacia una perspectiva mas

multidimensional®.

A partir de esta revision, se propone una aproximacion
al bienestar socioecondémico como la presencia
simultanea de dimensiones que reflejan condiciones
deviday elementos de calidad de vida, y se establecen
3 niveles distintos parallevar a cabo su analisis:

Una caracterizacion del estado
de diferentes dimensiones del
bienestar.

Un analisis multidimensional del
bienestar a partir de la construccion
de un indice que permite comparar
los departamentos del pais.

2 Stiglitz, J. E., Sen, A., & Fitoussi, J. P. (2009). Report by the commission on
the measurement of economic performance and social progress.
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Enlaprimeraformadeanadlisis, se definen 6 dimensiones
de bienestar® con 30 distintos indicadores para dar
cuentade su estado enla poblacion de personas adultas
mayoresa partir delosreferentes principales de medicion
de bienestar(como lamedicién de la OECD).

Estos indicadores son
presentados a partir de l0S afi0S

lainformacion de la —_— | -
Encuesta Nacional de 2 0 1 9
Calidad de Vida 2020

con un enfoque diferencial en el sexo, edad y ruralidad
de las personas, y se presentan interpretaciones rela-
cionadas con la disminucion del nivel promedio de
bienestar a partir de la pandemia, asicomo el aumento
o disminucién de brechas entre grupos de la poblacién
para diferentes aspectos del bienestar.

‘Ingresos y pobreza, educacion y empleo, infraestructura y sequridad personal,
salud, conexiones socialesy composicion del hogar, bienestar subjetivo
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En las dos formas de analisis multidimensional del
bienestar (el conteo de privaciones y el indice

agregado), se toman referentes internacionales que
son validados a nivel técnico con el fin de replicar y
proponer mediciones para el caso colombiano. El
primer ejercicio permite ver que hubo un aumento
en la concentracioén de las privaciones a raiz de la
pandemia en los grupos analizados, mientras que el
segundo da una perspectiva de analisis comparativa

de los departamentos frente al estado de bienestar
de las personas mayores (agregado en 4 distintas

dimensiones y en un solo indice de bienestar). Ambos
gjercicios proveen elementos de revision por parte de
los tomadores de decisiones en el ambito de la politica
publica de personas mayores.

Las implicaciones y recomendaciones de politica
publica de este capitulo, reflejan los retos que aun
existen en materia de proteccion de la poblacién

mayor adulta en el pais, donde es necesario analizar
de forma multidimensional y agregada la situacion de

esta poblacion para la toma de decisiones y donde
sobresalen aspectos de vulnerabilidad de ingresos,
salud y bienestar subjetivo, entre otras, que pudieron
ser reforzadas por la pandemia al afectar de forma
diferenciada elementos de la calidad de vida y del
bienestar de las personas mayores adultas.
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Enfoques parala
comprension del
envejecimiento
demogrdficoy la
vejez

Como parte de la mirada integral sobre el proceso de
envejecimiento y la vejez, el estudio de Colpensiones
incluy6é un componente sociol6gico con el objetivo de
evidenciar que el envejecimiento y la vejez no son
nociones absolutas, sino que las formas en que se
entienden, viven e intervienen son el resultado de las
condiciones sociohistéricas en que se producen,
reproduceny transforman. A continuacion, se presen-
tan los principales resultados del componente:

Elenfoque de curso de vida propone laampliaciéon de
la mirada biomédica e incorpora una perspectiva
integral. Su importancia esta en considerar la vejez
como resultado delo que se havivido, lo cual no solo
cuestiona los estereotipos que la distorsionan, al
definirla de manera homogénea como un absoluto,
sino que permite entender que en la medida que
avanza el proceso de envejecimiento, es que se van
creando las condiciones de bienestar o malestar de
nuestra vejez.
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Politicas e
institucionalidad
enfocadas al
envejecimiento
y la vejez

Nociones
acercadel
envejecimiento
y la vejez

Pese a los distintos esfuerzos que el pais ha realizado
en relacién con la institucionalidad publica del
envejecimiento, se hace necesario que los disenos de
los planes, programas y proyectos que materializan la
politica nacional, para la década 2020 - 2030, se
fundamenten principalmente en dos aspectos: los
distintos ritmos en que los territorios van envejeciendo
y el reconocimiento de la heterogeneidad de la vejezy
su comprension biografica, con el propésito de ofrecer
herramientas a las personas para construir su
independencia desde los primeros anos de vida, y no
resolver los problemas de dependencia en la vejez con
actividades del corto plazo que reproducen los
problemas de un enfoque asistencialista.

Las nociones negativas sobre el envejecimientoy la
vejez continuan predominando en relacién con las
positivas. Dichas imagenes se asocian especialmente
con el retiro de lavida laboral y la“pérdida” de una
funcion o utilidad social, asicomo alabaja valoracion
de este momento vital que influye en las relaciones
intergeneracionales y la autopercepciéon de la
persona mayor.
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;Qué es ser
“persona vieja” hoy?
Reconocimiento de
la heterogeneidad

y subjetividad del
envejecimiento

y la vejez

Las entrevistas realizadas con 18 personas mayores
evidenciaron la heterogeneidad de modos de vida,
condiciones de existencia y biografias; las cuales
van desde experiencias de autonomia y bienestar
hasta vivencias de dependencia y sufrimiento. De
esta manera, se destacan los siguientes proble-
mas:

La precariedad econdmica de la gran mayoria de las
personas mayores.

Las barreras de acceso a los servicios de salud.

Las experiencias de autonomia e independencia en
contraste con las de dependencia material y/o
emocional.

La centralizacion de los apoyos enla familiay la baja
corresponsabilidad entre las personas mayores, las
familias, las comunidades y las instituciones parala
proteccién de los derechos en la vejez.

Inequidades y limitaciones de las redes de apoyo, y la
débil institucionalidad publica del envejecimiento que
favorece el maltrato y exclusion de esta poblacion.
Entre otros.
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Finalmente, se identificaron algunas recomenda-
ciones para el mejoramiento de las politicas publi-
cas en materia de envejecimiento y vejez, a saber:

Fortalecer

la articulacion entre las politicas sociales relaciona-
das con el proceso de envejecimiento de las perso-
nasy su territorializacion.

Mejorar

las condiciones educativas, laborales y de protec-
cion social a lo largo de la vida en funcién de la
seqguridad economica para la vejez.

Promover
las redes de apoyo comunitarias e institucionales
de acompanamiento a las personas mayores.

Creary fortalecer
los programas sociales del cuidado.

Generar

campanas masivas de comunicaciony sensibilizacién
sobre la proteccién de los derechos de las personas
mayores.

Difundir

y visibilizar los aportes que las personas mayores
realizan a la sociedad.

Ampliar
la agenda de investigacion en universidades y cen-
tros de investigacion, entre otros.
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Este capitulo consta de dos partes. Enla primera se
estudian los patrones de consumo de las personas
adultas mayores, mediante un analisis sobre 12
categorias de bienes y servicios, utilizando la
Encuesta Nacional de Presupuestos de los Hogares
(ENPH) como fuente de informacion. En la sequnda
se presentan los resultados de una nueva encuesta
alos adultos mayores ejecutada por la firma Cifras &
Conceptos.

Enla primera parte del capitulo se encuentra que
las personas adultas mayores tienden a gastar
significativamente mas en salud, alojamiento,
alimentacion e informacidon y comunicaciones.
Por el contrario, gastan menos en vestuario,
restaurantes y hoteles, recreacion y cultura,
alcohol y tabaco. Estos resultados sugieren que
las personas adultas mayores, ademas de enfrentar
mas gastos en salud, siguen patrones de consumo
consistentes con un estilo de vida sedentario.
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Sin embargo, el cambio en los patrones de consumo en
las personas adultas mayores depende sustancialmente
de sise cuentaono conunaproteccién econémica para
la vejez. Si se llega con una pensién, aumenta de
manera importante el consumo de alimentos, aloja-
miento, salud, informacidén y comunicacion, educacion,
recreacion y cultura, muebles y bienes y servicios
diversos.

En la seqgunda parte del capitulo, se encuentra que el
segmento de personas mayores se caracterizaen el
mercado por ser uno de los que se debe adaptaralos
productos y servicios que se realizan para cualquier
otro grupo etario, es decir, no hay productos y
servicios pensados para sus caracteristicas, lo que
los hace ser un segmento de grandes
oportunidades desde el mercadeo.




El estudio realizado para la elaboracion del capitulo,
ejecutado por la firma Cifras & Conceptos, mostré una
realidad interesante sobre las personas mayores, que
resalta, entre otros temas, su capacidad de generar
ingresos, su autonomia en las decisiones sobre sus
gastos yla composicion de su grupo familiar, en donde
llamé la atencién la alta convivencia con los nietos y la
presencia generalizada de mascotas.

I REVOLUCION
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Es importante resaltar como las personas mayores
estan cada vez mas inmersas en el mundo digital,
no obstante, la television es protagonista: se
informan por las redes sociales, siguen a sus lideres
de opinion por estos medios, asi como se encuentra
una creciente tendencia a utilizar domicilios vy
comprar en linea.
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Las oportunidades desde el mercadeo estan planteadas
en educacién, mascotasy digitalizacion de las personas
mayores, haciendo un llamado a la responsabilidad
sobre el actuar de marketing en este segmento: “en
muchos casos son decisores de compra y son
auténomos en el uso de sus recursos, mas alla de sus
dificultades econdémicas ya tratadas y asi mismo, se
hace un llamado a la necesidad de generar un mercadeo
responsable y empatico con las situaciones propias de
las personas mayores en Colombia”.




Oportunidadesy retos para

la poblacion adulta mayor

dentro de los diferentes

sectores econémicos - Emprendimiento.
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Para el desarrollo de este capitulo se tuvieron en
cuenta dos perspectivas: por un lado, se realizé un
analisis del entorno emprendedor y las posibilidades
de emprendimiento que pueden ser llevadas a cabo
por personas adultas mayores, y por otro se analizaron
las oportunidades que se crean alrededor del
envejecimiento de la poblacién para el desarrollo de
iniciativas que pueden ser realizadas por otros
emprendedores de todas las edades o por las
mismas empresas.

En la primera parte del documento se realiza una
introduccién al ecosistema en Colombia, y se analiza
el entorno del emprendimiento de adultos mayores,
asi como los retos y oportunidades que pueden
potenciar iniciativas emprendedoras en este grupo
de personas. Se destaca la participacion de este
segmento en el liderazgo del 18% de micronegocios
durante 2020 (en Colombia las PYMES representan
el 99.6% de las empresas), también que el 29.4% de
los micronegocios creados por adultos mayores
iniciaron al detectar una oportunidad en el mercado,
Alavezel70% de estos negocios han sido establecidos
hace mas de 10 afnos.




Primer estudio de Colpensiones
sobre Silver Economia en Colombia.

Complementando lo anterior, se hace un analisis del
marco de politicas publicas alrededor del emprendimiento
en la poblacion adulta mayor, en el que se destaca el
planteamiento de la“Ruta del emprendimiento para
el adulto mayor” impulsada en la Ley 2040 de 2020.
Este planteamiento ha empezado a generar iniciativas
gubernamentales en entidades como el SENA y se
espera que pueda influenciar el desarrollo de otro
tipo de programas.

Desde el ambito privado, se presentan proyectos ya
existentes, nacionales e internacionales, que brindan
apoyo a esta poblacién en la creacién de programas
que fortalecen sus ideas emprendedoras. Este
panorama evidencia la oportunidad del fortalecimiento
de un ecosistema de emprendimiento paray desde los
adultos mayores en Colombia y da marco para el
desarrollo derecomendaciones para este, al igual que
para el planteamiento de alternativas alrededor de la
educacion para las personas adultas mayores.




REVOLUCION
SILVER

>
Yl ok
4

Para el cierre de este capitulo, se realiza el analisis de
oportunidades en el corto, mediano y largo plazo,
desde la perspectiva empresarial que pueden ser
aprovechadas por emprendedores de cualquier edad
0 por empresas para el desarrollo de productos o
servicios que faciliten y enriquezcan la calidad de
vida de las personas adultas mayores; analizando
tendencias globales, habitos de consumo y las
mismas caracteristicas de los segmentos como:

® Saludy dependencia

® Serviciosy productos financieros

® Empleoy formacioén

® Vivienday transporte

® Entre otros




Primer estudio de Colpensiones
sobre Silver Economia en Colombia.

Lo que viene Colpensiones, dado su rol e importancia en Colombia,
frente a los temas de envejecimiento y calidad de vida
de las personas mayores, se encuentra adelantando
las gestiones que permitan publicar en su totalidad los
resultados de este primer estudio en Silver Economia
del pais. En los proximos meses se estara divulgando
una gran publicacion que permita conocer, en detalle,
cadauno de los hallazgos, conclusiones y recomen-
daciones que se mencionan en este reporte de facil
lectura, de tal forma que se convierta en un referente
para el desarrollo de solucionesy emprendimientosala
medida.

El objetivo es contribuir a mejorar la calidad de vida
de los mayores, a partir de acciones sostenibles en
materia de economia en los diferentes renglones
que tengan la capacidad de dar respuesta a las
necesidades de un segmento que no se detiene y
que, sin darse cuenta, redefine la vejez con nuevas
miradas sobre su futuro cercano.
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